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£âçäçÖáëÅÜJÉÑÑáòáÉåíW=_ΩêâäÉë=rsJibaJqÉÅÜåçäçÖáÉ

qêçÅâÉåJ§ÄìåÖ

Éê=ÉÑÑáòáÉåíÉ=rãÖ~åÖ
ãáí=båÉêÖáÉ=áëí=ÉáåÉë
ÇÉê=jÉÖ~íÜÉãÉå=ìåJ

ëÉêÉê=wÉáíK=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáJ
ÅÜÉ=mêçÇìâíáçå=ÉÄÉåëçK
hçããí=Ó=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=rsJ
ibaJqêçÅâåìåÖ=Ó=ÄÉáÇÉë=òìJ
ë~ããÉåI=â∏ååíÉ=ã~å=Ç~ë=~äë
däΩÅâëÑ~ää=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=açÅÜ
ãìëë=ã~å=ÇÉå=fåÖÉåáÉìêÉå
ÇÉê=oçÄÉêí=_ΩêâäÉ=dãÄe=ëçJ
ïáÉ=ÇÉêÉå=hççéÉê~íáçåëé~êíJ
åÉêå=ïÉåáÖÉê=däΩÅâ=~ííÉëíáÉJ
êÉå=~äë=Ü~êíÉ=ìåÇ=ä~åÖÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëJ
~êÄÉáíK=báåÉ=^êÄÉáíI=ÇáÉ=ëáÅÜ
ÖÉäçÜåí=Ü~íI=ïáÉ=ÇÉê=~âíìÉääÉ
pí~åÇ=ÄÉïÉáëíK
pí~åÇÜ~ÑíáÖâÉáí=ï~ê=ÖÉÑê~Öí=áå
p~ÅÜÉå=rsJibaJqÉÅÜåáâK
bêëíã~äë=òìê=uóäÉñéç=OMMU
éê®ëÉåíáÉêíÉå=ÇáÉ=cêÉìÇÉåJ
ëí®ÇíÉê=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìÉê=ÇáÉJ

a
ëÉë=sÉêÑ~ÜêÉåK=łbáÖÉåíäáÅÜ=òì
ÑêΩÜ�I=ÉêáååÉêí=ëáÅÜ=qçÄá~ë
pÅÜêÉÅâI=ÇÉê=ëáÅÜ=~äë=mêçÇìâíJ
ã~å~ÖÉê=i~ÅâáÉêíÉÅÜåçäçÖáÉ
ÄÉá=_ΩêâäÉ=ëÉáí=îáÉäÉå=g~ÜêÉå
ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK
ła~ã~äë=ï~ê=Ç~ë=dÉë~ãíëóëJ
íÉã=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìëÖÉêÉáÑíK
táää=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åä~ÖÉåJ
íÉÅÜåáâ=òï~ê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ
ëí~åÇI=ÇáÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=i~J
ÅâÉ=ÇÉå=ëéÉòáÉääÉå=^åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå=ÇáÉëÉê=qêçÅâåìåÖë~êí
~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=îçääÉã
rãÑ~åÖ=ÖÉåΩÖí=Ü~ÄÉåK�
a~ë=mêçÄäÉã=ï~êI=Ç~ëë=åìê
ïÉåáÖÉ=i~ÅâÜÉêëíÉääÉê=ΩÄÉêJ
Ü~ìéí=fåíÉêÉëëÉ=òÉáÖíÉåI=áå
ÇáÉëÉê=oáÅÜíìåÖ=Ó=å®ãäáÅÜ=ÑΩê
ÇáÉ=ÜçäòîÉê~êÄÉáíÉåÇÉ=fåÇìëíJ
êáÉ=Ó=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=a~ë=®åJ
ÇÉêíÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=OMMVI=~äë=_ΩêJ
âäÉI=ÄÉÜ~êêäáÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ

pÅÜï~ÄÉå=åìå=Éáåã~ä=ëáåÇI
~ìÑ=ÇÉê=iáÖå~=ÉêåÉìí=ÇáÉ=ibaJ
cä~ÖÖÉ=òÉáÖíÉK=aáÉëã~ä=ï~ê
Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=ìåÖäÉáÅÜ=Öê∏≈ÉêK
råÇ=åáÅÜí=åìê=ëÉáíÉåë=ÇÉê
j∏ÄÉäÜÉêëíÉääÉêI=ÇáÉ=òì=ÇáÉëÉê
wÉáí=~åÑáåÖÉåI=ÇáÉ=iba=ÑΩê=ÇáÉ
_ÉäÉìÅÜíìåÖ=áã=j∏ÄÉä=ÑΩê
ëáÅÜ=òì=ÉåíÇÉÅâÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ
i~ÅâáåÇìëíêáÉ=ëéê~åÖ=ãáí=~ìÑK
sáÉääÉáÅÜí=ä~Ö=Éë=Ç~ê~åI=Ç~ëë
ëáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=páÉÄJ=çÇÉê
cçäáÉåÇêìÅâ=ÄÉêÉáíë=ÉêëíÉ=ÖìíÉ
bêÑçäÖÉ=ãáí=rsJibaJqêçÅâJ
åìåÖ=ÉêòáÉäí=Ü~ííÉK=fã=iáÖå~J
g~Üê=OMMV=ïìêÇÉ=ìK=~K=~ìÅÜ
Éáå=ëéÉòáÉääÉë=rsJibaJsÉêJ
Ñ~ÜêÉå=ÉáåÉë=ÄÉâ~ååíÉå=i~ÅâJ
ÜÉêëíÉääÉêë=ÑΩê=ÇáÉ=oÉé~ê~íìêJ
ä~ÅâáÉêìåÖ=îçå=^ìíçë=éê®ëÉåJ
íáÉêíK=aáÉ=^åïÉåÇìåÖ=îçå
iba=ï~ê=òìã=łíêçÅâÉåÉå�
qÜÉã~=ÖÉïçêÇÉå=ìåÇ=ÉêJ

_ΩêâäÉ=rsJiba=^åä~ÖÉ
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^åä~ÖÉåâçåòÉéí=ÑΩê=ÉáåÉå=fhb^=tÉáë=kêK=R=^ìÑÄ~ìG
ãáí=âçåîÉåíáçåÉääÉê=rsJqÉÅÜåçäçÖáÉ

^åä~ÖÉåâçåòÉéí=ÑΩê=ÉáåÉå=fhb^=tÉáë=kêK=R=^ìÑÄ~ìG
_ÉÇ~êÑ=~å=rsJ^åä~ÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=âçåîÉåíáçåÉääÉê
rsJqÉÅÜåáâ=òì=rsJiba
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êÉáÅÜíÉ=åìå=îÉêëí®êâí=ÇáÉ=j∏J
ÄÉäJ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=eçäò=îÉêJ
ÉÇÉäåÇÉ=fåÇìëíêáÉå=Ó=~ìÅÜ
ïÉáä=ÇáÉ=iáÅÜí=ÉãáííáÉêÉåÇÉå
aáçÇÉå=éêÉáëäáÅÜ=ìåÇ=ÜáåJ
ëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=táêâìåÖëÖê~ÇÉë
áããÉê=~ííê~âíáîÉê=ïìêÇÉåK
^åÇÉêë=~äë=däΩÜä~ãéÉå=ëáåÇ
iba=âÉáåÉ=qÉãéÉê~íìêëíê~ÜJ
äÉêW=páÉ=ï~åÇÉäå=ÇáÉ=båÉêÖáÉ
çÜåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉ=^Äï®êJ
ãÉîÉêäìëíÉ=òì=å~ÜÉòì=NMM
mêçòÉåí=áå=iáÅÜí=ìãK=iba
ÉãáííáÉêÉå=Éáå=Ñ~ëí=ãçåçÅÜêçJ
ãÉë=iáÅÜí=áå=ÉáåÉã=ÄÉÖêÉåòJ
íÉå=péÉâíê~äÄÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉã
ëÉÜê=ëÅÜã~äÉå=tÉääÉåä®åÖÉåJ
ÄÉêÉáÅÜ=îçå=òK_K=PVR=œ=OM
åãK=wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=aáÉ=òìê
qêçÅâåìåÖ=îÉêïÉåÇÉíÉ=tÉäJ
äÉåä®åÖÉ=ÉáåÉë=rsJnìÉÅâëáäJ
ÄÉêëíê~ÜäÉêë=ÉêëíêÉÅâÉå=ëáÅÜ
ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=îçå=Å~K
ORM=Äáë=Å~K=SMM=åãI=ÇáÉ=ÉáåÉë
d~ääáìãëíê~ÜäÉêë=îçå=OQM=Äáë
SNM=åãK=_Éá=ÉáåÉê=_ΩêâäÉJ
rsJibaJ^åä~ÖÉ=ïáêÇ=ÉáåÉ
Öêç≈É=^åò~Üä=îçå=iba=ÖêìéJ
éÉåïÉáëÉ=áå=báåòÉäãçÇìäÉå
òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=bíï~=PMM
iba=âçããÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=cä®ÅÜÉ
îçå=OR=ñ=OR=ÅãK=aáÉ=iÉáëíìåÖ
ÇÉê=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=píê~ÜäÉêÉáåJ

ÜÉáíÉå=äáÉÖí=ÄÉá=Q=çÇÉê=U
tLÅã²=Ó=ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉê
ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=iba=~åÖÉJ
Äê~ÅÜíÉå=qêÉååëÅÜÉáÄÉK=_Éá
ÉáåÉê=QJt~ííJbáåÜÉáí=ÉåíJ
ëéêáÅÜí=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=ÉáåÉê
NMMJ=t~ííJd~ëÉåíä~ÇìåÖëJ
ä~ãéÉK

rsJqêçÅâìåÖëëóëíÉãÉ=áã
sÉêÖäÉáÅÜ=Ó=iba=äáÉÖí=îçêåÉ

_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëJ
~åÖ~ÄÉåI=ïáêÇ=ëÅÜåÉää=ÇÉìíJ
äáÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâJ
íáçå=ÉåçêãÉë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë
mçíÉåòá~ä=ÉêÖáÄíK=a~ë=_ÉáëéáÉä
ÉáåÉë=_ΩêâäÉJ^åä~ÖÉåâçåòÉéJ
íÉë=ÑΩê=ÉáåÉå=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå
łfhb^=tÉá≈=kêK=R=^ìÑÄ~ì�
ã~ÅÜí=ÇáÉë=ÇÉìíäáÅÜK=jáí=ÜÉêJ
â∏ããäáÅÜÉê=rsJqêçÅâåìåÖI
~äëç=ÄÉá=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå
d~ääáìãJ=ìåÇ=nìÉÅâëáäÄÉêJ
d~ëÉåíä~ÇìåÖëä~ãéÉåI=ëáåÇ
áå=ÇÉê=~åÖÉåçããÉåÉå=cÉêíáJ
ÖìåÖëëíê~≈É=ëÉÅÜë=pí~íáçåÉå
ãáí=àÉ=~ÅÜí=d~ääáìãJ=ìåÇ
nìÉÅâëáäÄÉêëíê~ÜäÉêå=å∏íáÖK
aáÉ=iÉáëíìåÖë~ìÑå~ÜãÉ=ÄÉJ
íê®Öí=òìë~ããÉå=OVU=âtK=_Éá
^ìëëí~ííìåÖ=ãáí=ibaJqêçÅâJ
åìåÖëãçÇìäÉå=ëáåÇ=òï~ê=áãJ

ãÉê=åçÅÜ=ëÉÅÜë=pí~íáçåÉå=å∏J
íáÖK=^ÄÉêW=aêÉá=Ç~îçå=ëáåÇ
ÄÉëíΩÅâí=ãáí=QJtLÅã²JibaJ
píê~ÜäÉêÉáåÜÉáíÉåI=òïÉá=ïÉáJ
íÉêÉ=ãáí=ÇÉê=ÇçééÉäíÉå=iÉáëJ
íìåÖ=îçå=U=tLÅã²K=råÇ=ÑΩê
ÇáÉ=äÉíòíÉ=pí~íáçå=ãáí=ÜÉêJ
â∏ããäáÅÜÉã=rsJpíê~ÜäÉê
ïÉêÇÉå=åìê=åçÅÜ=òïÉá
NOMJtLÅãJnìÉÅâëáäÄÉêëíê~ÜJ
äÉê=ÄÉå∏íáÖíI=ÇêÉá=d~ääáìãJ
ëíê~ÜäÉê=ÉåíÑ~ääÉå=ÜáÉêK=łråJ
íÉêã=píêáÅÜ=ã~ÅÜí=Ç~ë=ÉáåÉ
oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉë=píêçãîÉêJ
Äê~ìë=ìåÇ=ëçãáí=ÇÉê=píêçãJ
âçëíÉå=ìã=ΩÄÉê=RM=B=~ìë�I
êÉÅÜåÉí=qçÄá~ë=pÅÜêÉÅâ=îçêK
łfå=ìåëÉêÉê=_ÉáëéáÉäêÉÅÜåìåÖ
ëáåÇ=ÇáÉë=áå=w~ÜäÉå=QP=MMM=û
Lg~Üê=píêçãâçëíÉå=ÑΩê=iba
ëí~íí=NPR=MMM=ûLg~Üê=píêçãJ
âçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉ
qÉÅÜåáâK�
bë=ëçää=åáÅÜí=îÉêëÅÜïáÉÖÉå
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëJ
âçëíÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=âçãéäÉíí=ãáí
ibaJqêçÅâåÉêå=~ìëÖÉëí~ííÉíÉ
cÉêíáÖìåÖëäáåáÉ=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏J
ÜÉê=~äë=ÑΩê=âçåîÉåíáçåÉääÉ
rsJqÉÅÜåáâ=ëáåÇK=açÅÜ=ÄÉá
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=~ääÉê=m~ê~J
ãÉíÉê=ïáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖI=^ÄJ
ë~ìÖìåÖI=mÉêëçå~äâçëíÉå=ÑΩê

píê~ÜäÉêïÉÅÜëÉäI=t~êíìåÖ
ìåÇ=mÑäÉÖÉ=ÉíÅK=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáJ
åÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=hçëíÉåÉáåëé~J
êìåÖ=îçå=NV=BK=k~ÅÜ=ÉáåÉê
ÇêÉáà®ÜêáÖÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ
ëáåÇ=Éë=ëçÖ~ê=ST=BK

rsJiba=Ó
ÇáÉ=łÖêΩåÉ�=^äíÉêå~íáîÉ

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÄêáåÖí=ÇáÉ
rsJibaJqÉÅÜåçäçÖáÉ=~ìÅÜ
åçÅÜ=sçêíÉáäÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ
rãïÉäíJ=ìåÇ=^êÄÉáíëëÅÜìíòK
aáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=éêçÑáíáÉêÉå
Ç~îçåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ
lòçåÄáäÇìåÖ=îÉê~åíïçêíäáJ
ÅÜÉå=âìêòÉå=tÉääÉåä®åÖÉå
áã=rsJpéÉâíêìã=ÉÄÉåëç=ÑÉÜJ
äÉå=ïáÉ=ÇáÉ=fåÑê~êçíëíê~ÜäìåÖ
ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉê®ìëÅÜÉåíJ
ïáÅâäìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=åáÅÜí
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=^ÄäìÑí~ÖÖêÉÖ~J
íÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=áëíK=aÉê
Éêï®ÜåíÉ=åáÉÇêáÖÉêÉ=båÉêÖáÉJ
îÉêÄê~ìÅÜ=êÉÇìòáÉêí=ÇáÉ
`l

O
JbãáëëáçåÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜK

aáÉ=rãïÉäí=ïáêÇ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=båíëçêÖìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉêJ
ãÉí~ääÜ~äíáÖÉå=d~J=ìåÇ=eÖJ
rsJi~ãéÉå=ÄÉä~ëíÉíK=báåáÖÉ
ëéêÉÅÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ëÅÜçå=îçå
ÉáåÉê=łÖêΩåÉå�=qêçÅâåìåÖëJ

hçëíÉåîÉêÖäÉáÅÜ
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íÉÅÜåçäçÖáÉK
aáÉ=ÖÉå~ååíÉå=sçêíÉáäÉ=âçãJ
ãÉå=~ääÉêÇáåÖë=åìê=Ç~åå=òìã
qê~ÖÉåI=ïÉåå=Ç~ë=dÉë~ãíëóëJ
íÉã=ëíáããíK=sçå=ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áëí=Ç~ÄÉá
ÇÉê=i~ÅâK=pÅÜêÉÅâW=ł_Éá=ÇáÉJ
ëÉã=åÉìÉå=mêçòÉëë=áëí=Éë=ìåJ
~ÄÇáåÖÄ~êI=Ç~ëë=sÉê~êÄÉáíÉêI
j~ëÅÜáåÉåJ=ìåÇ=c~êÄÉåÜÉêJ
ëíÉääÉê=îçå=_ÉÖáåå=~å=ÉåÖ=òìJ
ë~ããÉå~êÄÉáíÉåK�=jáí=ÇÉê
eÉáÇÉäÄÉêÖÉê=i~ÅâÑ~Äêáâ
oÉåíòëÅÜ=dãÄe=C=`çK=hdI
eÉáÇÉäÄÉêÖI=Ñ~åÇ=_ΩêâäÉ=ÉáJ
åÉå=âçãéÉíÉåíÉå=m~êíåÉê=ÑΩê
ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ëÉáJ
åÉê=rsJibaJqêçÅâåìåÖK=^äë
eÉêëíÉääÉê=îçå=eçäòä~ÅâÉå
ëáåÇ=ÇáÉ=eÉáÇÉäÄÉêÖÉê=ëí®åÇáÖ
áå=hçåí~âí=ãáí=ÇÉê=i~ÅâáÉê~åJ
ä~ÖÉåáåÇìëíêáÉ=Ó=ëç=~ìÅÜ=ãáí
_ΩêâäÉK=j~êíáå=píê~ìÄI=iÉáíÉê
ÇÉë=i~Åâä~ÄçêëW=łbáåÉê=ìåëÉJ
êÉê=hìåÇÉå=éä~åíÉ=ÑΩê=ÉáåÉ
åÉìÉ=^åä~ÖÉ=òìê=j∏ÄÉää~J
ÅâáÉêìåÖK=cΩê=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí
Äê~ÅÜíÉ=_ΩêâäÉ=Ç~ë=qÜÉã~
iba=Éáå=Ó=áåíÉêÉëë~åí=ÑΩê=ÇÉå
hìåÇÉå=ìåÇ=ÑΩê=ìåë=ÉáåÉ=eÉJ
ê~ìëÑçêÇÉêìåÖI=ÇÉê=ïáê=ìåë
ÖÉêåÉ=ÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉåK�

iba=îÉêä~åÖí=å~ÅÜ=îÉê®åÇÉêJ
íÉå=i~ÅâÑçêãìäáÉêìåÖÉå

a~ë=e~ìéí~ìÖÉåãÉêâ=Ö~äí
òìå®ÅÜëí=ÇÉå=éáÖãÉåíáÉêíÉå
i~ÅâÉåK=_Éá=áÜåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ

ÑΩê=ÇÉå=ibaJqêçÅâåìåÖëéêçJ
òÉëë=å∏íáÖÉå=fåáíá~íçêÉå=äÉáÅÜJ
íÉê=ÄÉÜÉêêëÅÜÄ~ê=~äë=ÄÉá=hä~êJ
ä~ÅâÉåK=a~ë=ÖÉåÉêÉääÉ=mêçJ
ÄäÉã=áëí=ÇáÉ=p~ìÉêëíçÑÑáåÜáJ
ÄáÉêìåÖ=~å=ÇÉê=dêÉåòÑä®ÅÜÉ
i~ÅâJiìÑíK=łaÉê=p~ìÉêëíçÑÑ=ÇÉê
rãÖÉÄìåÖëäìÑí=îÉêÜáåÇÉêí=ÉáJ
åÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=mçäóãÉêáë~íáJ
çå=~å=ÇÉê=i~ÅâçÄÉêÑä®ÅÜÉ�I
Éêâä®êí=píê~ìÄK=ła~ë=ÑΩÜêí=òì
ÉáåÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉå=^ìëÜ®êíìåÖ
ãáí=ÇÉê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇÉê=i~Åâ
~å=ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=äÉáÅÜí
âäÉÄêáÖ=ÄäÉáÄíK�=bê=áëí=~ääÉêJ
ÇáåÖë=Ü~êí=ÖÉåìÖI=ìã=ÖÉJ
ëÅÜäáÑÑÉå=ïÉêÇÉå=òì=â∏ååÉåK
aÉê=hå~Åâéìåâí=ÇÉê=ä~ÅâJ
íÉÅÜåáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ
ëáåÇ=ÇáÉ=mÜçíçáåáíá~íçêÉåK=páÉ
ëáåÇ=ÇáÉ=pÅÜäΩëëÉäîÉêÄáåÇìåJ
ÖÉå=áå=rsJÜ®êíÉåÇÉå=i~ÅâJ
ÑçêãìäáÉêìåÖÉåK
mÜçíçáåáíá~íçêÉå=ÄÉïáêâÉå
ÇáÉ=^ìëÜ®êíìåÖ=ÇÉê=~ìÑÖÉíê~J
ÖÉåÉå=ÇÉâçê~íáîÉå=pÅÜáÅÜí=áå
pÉâìåÇÉåÄêìÅÜíÉáäÉåK=aáÉ
^ìëÜ®êíìåÖ=îçå=NMMBJi~J
ÅâÉå=~ääÉáå=ãáí=ibaJpíê~ÜJ
äÉêåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉáã
aÉÅâä~ÅâI=ÖÉäáåÖí=~ääÉêÇáåÖë
ãáí=åçêã~äÉå=mÜçíçáåáíá~íçêJ
ãÉåÖÉå=åáÅÜíK=aáÉ=iÉáëíìåÖ
ÇÉê=ibaJpíê~ÜäÉê=êÉáÅÜíI=ìã
ÇáÉ=dêìåÇáÉêìåÖ=~åòìÖÉäáÉJ
êÉå=ìåÇ=ëç=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ
ÇÉë=mêçòÉëëÉë=ÇáÉ=ΩÄäáÅÜÉå
rsJpíê~ÜäÉê=òì=ÉêëÉíòÉåK=^ìë
ÇáÉëÉã=dêìåÇ=áëí=ÄÉá=ÇÉê=ÄÉJ

ëÅÜêáÉÄÉåÉå=_ΩêâäÉJ^åä~ÖÉ
ÇáÉ=äÉíòíÉ=qêçÅâåìåÖëëí~íáçå
ãáí=ÉáåÉê=nìÉÅâëáäÄÉêJpíê~ÜJ
äÉêJbáåÜÉáí=ãáí=òïÉá=d~ëÉåíä~J
ÇìåÖëä~ãéÉå=¶=NOM=tLÅã
~ìëÖÉëí~ííÉíK=páÉ=ëçêÖÉå=Ç~ÑΩêI
Ç~ëë=Ç~ë=tÉêâëíΩÅâ=ëÅÜäìëëJ
ÉåÇäáÅÜ=ÇáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉå
ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå
lÄÉêÑä®ÅÜÉåÄÉëí®åÇáÖâÉáíÉå
ÉêÜ®äíK=få=ÇÉå=îçêÖÉä~ÖÉêíÉå
mêçòÉëëëÅÜêáííÉå=ÉêÑΩääí=ÇáÉ
ibaJe®êíìåÖ=ÖäÉáÅÜïçÜä=ÇáÉ
^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=Ç~ãáí=òìã
_ÉáëéáÉä=Éáå=wïáëÅÜÉåëÅÜäáÑÑ
ÉêÑçäÖÉå=â~ååK
^ìÑ=_~ëáë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=c~êÄJ
ëóëíÉãÉ=ÖÉä~åÖ=ÇÉå=eÉáÇÉäJ
ÄÉêÖÉê=i~ÅâëéÉòá~äáëíÉå=ÇáÉ
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=rsJ
ibaJc~êÄëóëíÉãëI=ÄÉá=ÇÉã
ÇáÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=k~ÅÜíÉáäÉ
ÉäáãáåáÉêí=ïìêÇÉåK=j~å=ÄÉJ
Ö~åå=ãáí=äÉáÅÜí=îÉê®åÇÉêíÉå
cçêãìäáÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=åçêJ
ã~äÉ=rsJe®êíìåÖK=a~ë
Äê~ÅÜíÉ=ÄÉá=rsJï®ëëêáÖÉå
péêáíòJ=ìåÇ=dáÉ≈ä~ÅâÉå=ÖìíÉ
bêÖÉÄåáëëÉK=tÉáíÉêÉ=jçÇáÑáJ
òáÉêìåÖÉå=Äê~ÅÜíÉå=ëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=NMMBJj~íÉêá~J
äáÉå=~âòÉéí~ÄäÉ=oÉëìäí~íÉK
ł_Éá=ìåëÉêÉã=Dea=aìçäìñ
`çäçêDI=ÉáåÉã=ï®ëëêáÖÉå=éáÖJ
ãÉåíáÉêíÉå=péêáíòä~ÅâI=ëáåÇ
lÄÉêÑä®ÅÜÉåÜ®êíÉI=dä~åò=ìåÇ
ÅÜÉãáëÅÜÉ=_Éëí®åÇáÖâÉáí=ãáí
ÇÉê=åçêã~äÉå=rsJe®êíìåÖ
îÉêÖäÉáÅÜÄ~êK�
aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=^åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå=~å=hä~êä~ÅâÉ=áëí=ëç
ïÉáí=ÖÉÇáÉÜÉåI=Ç~ëë=ãáííäÉêJ
ïÉáäÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=i~ÅâÜÉêJ
ëíÉääÉê=póëíÉãÉ=ãáí=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=wìë~ããÉåëÉíòìåJ
ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=rsJibaJqêçÅâJ
åìåÖ=äáÉÑÉêå=â∏ååÉåK=aáÉëÉ
ïáÅÜíáÖÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ
ã~ÅÜí=Éë=ëçãáí=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ
sçêíÉáäÉ=ÇÉê=_ΩêâäÉ=rsJibaJ
e®êíìåÖ=áå=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå
ÇÉê=_ÉëÅÜáÅÜíìåÖ=îçå=eçäòJ
ìåÇ=eçäòïÉêâëíçÑÑÉå=ÉáåëÉíòJ
íÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉë=áëí=Éáå
ïáÅÜíáÖÉê=pÅÜêáíí=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáJ
íÉêÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇáÉëÉê
^åïÉåÇìåÖK

aáÉëÉ=êÉáå=∏âçåçãáëÅÜÉå=sçêíÉáäÉ=ÖÉÜÉå=ÉáåÜÉê
ãáí=ÉáåÉê=Ö~åòÉå=oÉáÜÉ=ïÉáíÉêÉêW

√= aáÉ=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÇÉê=píê~ÜäÉêÉáåÜÉáíÉå=ÄÉíê®Öí=ãáåÇÉëíÉåë

NR=MMM=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉåK

√= aáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåíÉãéÉê~íìê=ÇÉê=tÉêâëíΩÅâÉ=äáÉÖí=ÄÉá=åìê=Å~K

QMø`K=dìêíâΩÜäìåÖÉå=ëáåÇ=~å=ÇÉå=ibaJjçÇìäÉå=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ

ìåÇ=ÇáÉ=i®åÖÉ=ÇÉê=dìêíÑ∏êÇÉêÉê=áëí=âΩêòÉêK

√= aáÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=ibaJpíê~ÜäÉê=â~åå=ëíìÑÉåäçë=òïáëÅÜÉå=OM=ìåÇ

NMM=B=ÉáåÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK

√= aáÉ=píê~ÜäÉê=â∏ååÉå=àÉÇÉêòÉáí=çÜåÉ=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜä~ìÑòÉáí=ÉáåJ

ìåÇ=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉí=ïÉêÇÉåK

√= aáÉ=_ê~åÇÖÉÑ~Üê=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜ=êÉÇìòáÉêí=EÇ~ÇìêÅÜ=ÉîíäK=ÖÉêáåÖÉJ

êÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉFK


